
/ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/9[ύ [ŀō 
 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũΥ 

{ǊΦ bƻΦ bŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
мΦ 5ǊΦ aΦ !Φ wƛȊǾƛ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ π /9[ 

нΦ 5ǊΦ !Ƨŀȅ {ƘŀƴƪŀǊ /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ό/¢hύ 
оΦ 5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ aƛǎƘǊŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

пΦ aǊΦ wŀƪŜǎƘ {ƘŀǊƳŀ aŜŎƘŀƴƛŎ 
рΦ aǊΦ .ƘŀǎƪŀǊ .ŀƭǇŀƴŘŜ /b/ hǇŜǊŀǘƻǊ 

сΦ aǊΦ {ǳŘŜō YǳƳŀǊ bŀǘƘ aǳƭǝ {ƪƛƭƭ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 



 
 

5ǊƻƴŜ 
 

 
 
 

! ŘǊƻƴŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ό¦!±ύΣ ƛǎ ŀ ƅȅƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴōƻŀǊŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ Dt{Φ 5ǊƻƴŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀǎΣ 
ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƳŀǇǇƛƴƎΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  

 
 
 
 

  



[ŀǎŜǊ aŀǊƪƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

! ƭŀǎŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪǎΣ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎΣ ƻǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭǎΣ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳΦ 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƘƛƎƘπŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳŀǊƪǎ ƭƛƪŜ ƭƻƎƻǎΣ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ōŀǊŎƻŘŜǎΣ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 



о5 tǊƛƴǘŜǊ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

! о5 ŬƭŀƳŜƴǘ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ƳŜƭǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ŬƭŀƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ƴƻȊȊƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƭŀȅŜǊ ōȅ ƭŀȅŜǊΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ о5 ƳƻŘŜƭΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ /ƻƳƳƻƴ ŬƭŀƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
t[!Σ !.{Σ t9¢DΣ ŀƴŘ ¢t¦Σ ŜŀŎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ о5 ŬƭŀƳŜƴǘ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻōōȅƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ǇŀǊǘǎΣ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ {ŜǘǳǇ 
 
 
 

 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǘǳǇ 
мΦ CǳƴŎǝƻƴ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 
нΦ {ƻƭŘŜǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 
оΦ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅǎŜǊ 
пΦ ±ŀǊƛŀŎ 
рΦ /ƭŀƳǇ ƳŜǘŜǊ 
  



DǊƛƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 
 

 
 
 

! ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ 
ŀƴ ŀōǊŀǎƛǾŜ ǿƘŜŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ DǊƛƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊƛƴŘŜǊǎΣ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƎǊƛƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊƭŜǎǎ ƎǊƛƴŘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ƳŜǘŀƭǎΣ 
ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ 
  



 
 

aƛƴƛ [ŀǎŜǊ 9ƴƎǊŀǾƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 
 
 

 
  



5/ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
 

 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘǳŀƭπŎƘŀƴƴŜƭ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ 5/ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


